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Das Ziel war klar: das Erfolgsmodell der KKA soll weitere Jahr-
zehnte Bestand haben. Die Schlussrechnung des vorherigen 
Jahres machte uns allerdings bewusst, dass dies nicht selbst-
verständlich ist: Das neue Subventionsmodell der Stadt Zürich 
und der zunehmende Konkurrenzdruck in der Umgebung 
haben 2018 dazu geführt, dass die Jahresabrechnung für ein-
mal negativ ausgefallen ist. 

Das Leitungsteam hat darauf reagiert und die Strukturen der 
KKA auf die aktuelle Nachfrage nach Betreuungsplätzen an-
gepasst. Im Vergleich zu früher werden Kinder in der Schweiz 
heute früher in die Krippe eingewöhnt. Also haben wir die 
interne Organisation verändert, damit wir mehr Plätze für 
Säuglinge anbieten können. Dank einer alterserweiterten Kin-
dergruppe ist dies nun möglich. Diese Änderungen haben sich 
bis jetzt sehr bewährt, so dass wir uns glücklich schätzen, ak-
tuell alle Plätze besetzt zu haben. So haben wir das Jahr 2019 
wieder mit einer positiven Jahresrechnung abgeschlossen.

LIEBE ELTERN UND
VEREINSMITGLIEDER,
LIEBE LESERINNEN  
UND LESER

Nach dem aufregenden Jubiläumsjahr 2018 –  
60 Jahre Kinderkrippe Albisrieden – sind wir  
Anfang 2019 in ein neues Jahrzehnt gestartet.

von Catherine Robin | Co-Präsidium & Aktuariat  
und Alexander Büchler | Co-Präsidium & Finanzen  
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Ganz besonders freut uns, dass im Team der Kinderkrip-
pe eine tolle Atmosphäre herrscht. Es gibt sehr viele treue 
Mitarbeitende, die schon lange für die KKA arbeiten. Dies 
fördert den Zusammenhalt und schafft eine freundschaftliche 
Beziehung untereinander. So kommt es auch immer wieder 
vor, dass altbekannte Gesichter nach einer Auszeit wieder zur 
Kinderkrippe Albisrieden zurückkehren. Ihnen allen haben wir 
die Erfolgsbilanz der KKA zu verdanken: Ein grosses Danke-
schön also an das ganze Team der Kinderkrippe! Im Vorstand 
gab es einige Änderungen, wobei sich die neuen Personen gut 
eingelebt haben und die Zusammenarbeit mit dem Leitungs-
team ausgezeichnet funktioniert. Wir bedanken uns ausser-
dem bei allen externen Akteuren, die es uns ermöglichen, auf 
hohem Niveau zu arbeiten: Dazu gehören unsere langjährige 
Vermieterin Gewobag, die Schule «In der Ey», die uns die Turn-
halle zur Verfügung stellt, sowie die Stadt Zürich als unsere 
Subventionsgeberin.
 
Im Vorstand des Krippevereins haben wir uns letzten Sommer 
entschieden, das Präsidium zu zweit anzutreten. Das hat sich 
aus unserer Sicht sehr bewährt. Wir konnten die Aufgaben 
zwischen uns aufteilen und uns in stressigen Zeiten gegen-
seitig unterstützen. Wir hoffen, dass wir auch im kommenden 
Jahr eine Stütze sein können, sowohl füreinander als auch für 
den Betrieb.

Herzliche Grüsse

Catherine Robin               Alexander Büchler 

«Ganz besonders 
freut uns, dass  
im Team der Kinder-
krippe eine tolle  
Atmosphäre 
herrscht.» 
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Fremdbetreuung ist ein Begriff, mit dem ich mich schwertue 
und der mir aus der Zeit gefallen scheint – suggeriert er doch, 
dass mein Kind tagtäglich von Menschen betreut wird, die 
ihm eben «fremd» seien. Im Alltag erlebe ich das Gegenteil. 
Der Umgang meines Sohnes Daniel, bald drei Jahre alt, mit 
seinen Bezugspersonen in der KKA ist vertraut. Dafür sind wir 
als Familie dankbar. Diese Vertrautheit stellt für uns einen 
Grundpfeiler guter Betreuung dar. Nicht zuletzt weiss ich, dass 
ich mit meinen Fragen und Anliegen bei den Betreuenden auf 
offene Ohren stosse. Dieser Austausch ist für uns als Familie 
sehr wichtig.

Woran machen Sie als Eltern die Qualität einer Kinderkrippe 
fest? Was macht für Sie eine gute Betreuung aus? Darüber, 
dass der Betreuungsschlüssel, ein liebevoller und einfühlsa-
mer Umgang mit dem Kind, altersgerechte Anregungen und 
eine professionelle Eingewöhnung zentral sind, sind wir uns 
sicherlich einig. Darüber hinaus würden die Antworten auf 
diese Fragen je nach Familie aber wahrscheinlich durchaus 
unterschiedlich ausfallen. Während der eine grossen Wert auf 
die Tagesabläufe legt, schaut die andere vielleicht mehr auf 
die vorhandenen Räumlichkeiten oder das pädagogische Kon-
zept. Letztlich tragen viele Aspekte zu einer qualitativ hoch-
stehenden Betreuung und zur Vereinbarung von Familien- und 
Arbeitsalltag bei. 

WORAN MACHEN SIE ALS 
ELTERN DIE QUALITÄT EINER 
KINDERKRIPPE FEST?

Insgesamt 34 Zürcher Kindertagesstätten, darunter 
auch die KKA, haben von 2016 bis Anfang 2020 am 
Projekt «Q-Kita» teilgenommen.

von Julia Rosenberg 
Kommunikation & Stv. Aktuariat 
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Im Rahmen des Pilotprojekts «Q-Kita» der Stadt Zürich sind 
acht Bereiche definiert worden, die Rückschlüsse auf die 
Qualität der Krippenbetreuung erlauben: Entwicklung, Unter-
stützung und Lernaktivitäten, Beziehungen und Interaktionen, 
Inklusion und Partizipation, Elternbeteiligung und Familien-
zusammenarbeit, Sicherheit, Gesundheit und Ausstattung, 
Personal und Qualifikation, Management und Administration, 
Gesamtkonzeption. 

Insgesamt 34 Zürcher Kindertagesstätten, darunter auch die 
KKA, haben von 2016 bis Frühling 2020 am Projekt «Q-Kita» 
teilgenommen. Ziel des Projekts war die Entwicklung eines 
Modells zur Qualitätsentwicklung und -sicherung in Zürcher 
Kitas. Dies erfolgte im Rahmen von regelmässigen Selbst- und 
zwei Fremdevaluationen. In verschiedenen Bereichen, z.B. der 
Tages- und Raumgestaltung, wurden nach der ersten Fremd-
evaluation innerhalb der gesamten Kita und auf Gruppen-Ebe-
ne neue Ziele entwickelt und Massnahmen umgesetzt. Nach 
der zweiten Fremdevaluation haben die externen Gutachter 
der KKA in allen acht definierten Bereichen wiederholt ein 
gutes Zeugnis ausgestellt. Gleichzeitig haben sie weitere wert-
volle Anregungen und Impulse für die Weiterentwicklung der 
KKA mit auf den Weg gegeben. 

«In allen acht defi-
nierten Bereichen 
haben die externen 
Gutachter der KKA 
ein gutes Zeugnis 
ausgestellt.»
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«Der Weihnachtsmarkt 
zaubert uns allen jedes 
Jahr aufs Neue ein  
Lächeln ins Gesicht.»

David Lutz, Auszubildender 
Vanessa Cudemo, Fachfrau Betreuung
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«Ich gang mit miner Laterne und mini 
Laterne mit mir.  Am Himmel lüchted 
d’Sterne, da unde lüchted mir.»
Räbelichtli-Umzug 2019
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«Unsere Tochter geht seit fast zwei Jahren in 
die Kinderkrippe Albisrieden. Wir sind sehr 
glücklich: Die Betreuerinnen und Betreuer 
sind super, der Garten ist riesig und das Essen 
wird frisch in der eigenen Küche zubereitet!»

 — Boris J.
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SPENDEN  
IN CHF

KINDER

117
AUSLASTUNG IN %

88,35

MÄDCHEN/KNABEN

50/67

KENNZAHLEN 2019

 Familie Sagmeister-Brühlmeier 20 CHF 
 Familie Causio 40 CHF
 Familie Grosjean Flütsch 40 CHF
 Caspar Gattiker 70 CHF
 Stefan Weiss, partners in GmbH 200 CHF
 Christian Werler, Blyss Brand Identity 500 CHF

870
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DURCHSCHNITTSALTER MA 
IN JAHREN

31 
DURCHSCHNITTLICHE  
ANSTELLUNGSDAUER  
FESTANGESTELLTE MA 
IN JAHREN

7,5 

FRAUEN/MÄNNER

21/6
MITARBEITENDE PER 31.12.19

27

MITGLIEDERBEITRÄGE  
PRO JAHR 
 
Eltern 60 CHF
Einzelmitglieder/Alleinerziehende 30 CHF
Kollektivmitglieder (Firmen/Vereine) 200 CHF

Die Kinderkrippe Albisrieden wird durch  
das Sozialdepartement der Stadt Zürich  
subventioniert.

PERSONALBESTAND  
(PER 31.12.2019)

3  Leitungsteam (160%)
1   Ausbildungsverantwortl. (30%/90%)
9  Fachfrauen Betreuung Kinder (820%)
8  Auszubildende (780%)
1  Praktikant (80%)
1  Springerin (60%)
1  Köchin (77%)
1  Hausangestellte (54%)
2  Zivildienstleistende (200%)

NOCH HEUTE MITGLIED WERDEN  

ODER SPENDEN UND BESONDERE 

AKTIVITÄTEN, VERANSTALTUNGEN 

UND ANSCHAFFUNGEN FÜR DIE 

KINDER UNTERSTÜTZEN!

EINFACH MAIL AN INFO@KKA.CH
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AKTIVEN IN CHF 2019 2018
Kasse 2’208.25 2’880.65
PostFinance 33’433.97 19’989.48
Zürcher Kantonalbank 104’307.76 112’761.52
Festgeldanlage GEWOBAG 266’021.10 262’348.65
Flüssige Mittel 405’971.08 397’980.30
Debitoren 5’256.05 7’235.55
Delkredere 0.00 -630.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5’256.05 6’605.55
Übrige kurzfristige Forderungen 1’977.46 1’952.10
Aktive Rechnungsabgrenzungen 23’380.50 20’276.80
Anteilscheine GEWOBAG 20’000.00 20’000.00
Finanzanlagen 20’000.00 20’000.00
Betriebseinrichtungen 2.00 2.00
Sachanlagen 2.00 2.00
Total Anlagevermögen 20’002.00 20’002.00

TOTAL AKTIVEN 456’587.09 446’816.75

PASSIVEN IN CHF 2019 2018
Kreditoren 40’138.36 40’850.55
Anzahlung Eltern 42’544.55 30’227.00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 82’682.91 71’077.55
Passive Rechnungsabgrenzungen 39’040.77 78’025.66
Total kurzfristiges Fremdkapital 121’723.68 149’103.21
Rückstellung Arbeitgeberbeitragsreserve 100’000.00 100’000.00
Rückstellung Erneuerung 60’000.00 60’000.00
Rückstellungen 160’000.00 160’000.00
Total langfristiges Fremdkapital 160’000.00 160’000.00
Betriebskapital 1.1. 137’713.54 179’573.20
Gewinn/Verlust 37’149.87 -41’859.66
Betriebskapital 31.12. 174’863.41 137’713.54
Total Eigenkapital 174’863.41 137’713.54

TOTAL PASSIVEN 456’587.09 446’816.75

JAHRESRECHNUNG 2019

Bilanz per 31.12.2019
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ERTRAG IN CHF 2019 2018
Leistungsbeitrag Stadt Zürich 585’828.15 568’197.95
Elternbeiträge 394’025.16 376’062.32
Vollzahler 357’735.00 416’635.00
Elternbeiträge zusätzliche Betreuung 7’082.45 5’866.70
Verpflegungsabzüge Personal 2’365.87 2’846.10
Ausbildungsbeitrag Stadt/Projekte 0.00 5’400.00
Mitgliederbeiträge 2’310.00 2’400.00
Spenden 205.10 296.85
Debitorenverluste/Veränderung Delkredere 586.30 3’697.06
Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 1’350’138.03 1’381’401.98

AUFWAND IN CHF 2019 2018
Lohnaufwand -952’260.54 -1’061’685.18
Erwerbsausfallentschädigung 331.80 29’069.20
Sozialversicherungsaufwand -148’766.45 -167’299.93
Aus- und Weiterbildung -4’206.10 -4’157.41
Übriger Personalaufwand -3’463.92 -3’623.75
Vorstandsentschädigungen, Spesen -7’201.05 -3’226.55
Personalaufwand -1’115’566.26 -1’210’923.62
Mietaufwand -98’817.65 -104’356.10
Reinigungsmaterial -163.85 -521.15
Unterhalt und Reparaturen -139.35 -1’450.46
Lebensmitteleinkäufe -48’999.63 -53’614.58
Gesundheitspflege -8’158.24 -9’377.70
Spielwaren, Bastelmaterial -5’095.04 -5’177.15
Anschaffungen -2’768.12 -2’566.50
Veranstaltungen, Ausflüge, Lager -3’180.57 -5’900.49
Sachversicherungen, Gebühren, Abgaben -4’619.10 -3’424.95
Strom, Gas, Wasser -6’493.80 -7’975.60
Büro- und Verwaltungsaufwand -11’308.41 -14’696.35
Informatikaufwand -10’841.20 -7’996.65
Werbeaufwand -3’612.59 -1’059.75
Übriger betrieblicher Aufwand -204’197.55 -218’117.43
Finanzaufwand -228.00 -311.52
Finanzertrag 5’649.90 5’577.40
Finanzaufwand und Finanzertrag 5’421.90 5’265.88
Ausserordentlicher Aufwand 0.00 -286.47
Ausserordentlicher Ertrag 1’525.45 1’000.00
Ausserordentlicher, einmaliger oder perio-
denfremder Erfolg

1’525.45 713.53

Steuern -171.70 -200.00
Direkte Steuern -171.70 -200.00
Total Aufwand -1’312’988.16 -1’423’261.64
Gewinn/Verlust 37’149.87 -41’859.66
 

Erfolgsrechnung
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 Samstag, 22. August 2020, 11.00 Uhr
 anschliessend an die Mitgliederversammlung  
 wird ein Apéro offeriert 

 Kinderkrippe Albisrieden  
 Langgrütweg 21, 8047 Zürich

 Traktanden
1. Begrüssung
2. Protokoll der MV vom 15. Juni 2019
3. Bericht des Präsidiums
4. Gebäude der KKA: Stand der Dinge
5.  Erfolgsrechnung 2019 und Bericht der  Revisionsstelle
6. Information Budget 2020
7. Wahl der Revisionsstelle
8. Wahl des Vorstandes
9. Allfällige Anträge der Mitglieder
10. Varia

Zum Traktandum 9:  
Anträge von Mitgliedern zu Handen der Mitgliederversammlung sind  
bis spätestens 2. August 2020 schriftlich dem Vorstand einzureichen  
(gemäss den Statuten des Krippevereins Albisrieden, Absatz 5).

Wir freuen uns, Sie an der Mitgliederversammlung 2020 zu begrüssen.

Krippeverein Albisrieden

        

     
Catherine Robin, Co-Präsidentin 
Alexander Büchler Co-Präsident

EINLADUNG ZUR ORDENT- 
LICHEN MITGLIEDER- 
VERSAMMLUNG 2020
  

TERMIN EINTRAGEN
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GRÜSSE VOM TEAM 
DER KINDERKRIPPE 
ALBISRIEDEN

Leitungsteam
Anke von Gierke
Viola Bühler
Nicole Pfyl

Mitarbeitende 
Alison Bense Shergar
Fitore Bernjashi
Tamara Bianchini
Silvia Bosshard
Aline Ciocarelli
Vanessa Cudemo
Emilia Goncalves
Leona Iwasaki
Laura Keist
Julian Küng
Valentin Lindner
David Lutz
Sebastian Meier
Piknoreak Poun
Laura Rizzo
Gülezer Saskara
Zerda Saskara
Kerstin Schmon
Nicole Schweikert
Manuela Surenmann
Simone Walz
Alexandra Weber
Noel Winiger
Seida Ziberi

Kinderkrippe Albisrieden
Langgrütweg 21, 8047 Zürich

044 406 87 87, info@kka.ch
Neue Website: www.kka.ch

Vorstand
Alex Büchler
Co-Präsidium & Finanzen

Catherine Robin   
Co-Präsidium & Aktuariat

Stefan Weiss 
Kommunikation

Christian Werler 
Kommunikation

Julia Rosenberg  
Kommunikation & Stv. Aktuariat

Kathrin Bauch  
Gute Räume

Sanaz Habibian  
Gute Räume
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